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Introductie (Andreas E. Mach) 
 
Goedenavond allemaal en een gelukkig, succesvol, gezond en minder onrustig nieuwjaar gewenst. 
 
Vanavond is de voertaal Engels omdat onze prijs dit jaar internationaal is. Welkom en bedankt voor uw komst 
op de nieuwjaarsreceptie van ALPHAZIRKEL dit jaar, voor uw vertrouwen, vriendschap en de vele interessante 
ontmoetingen en gesprekken die we het afgelopen jaar met velen van u hebben gehad.  
 
Al verscheidene jaren reikt ALPHAZIRKEL The Family Entrepreneur Platform een "Impact and Sustainability 
Award" uit aan ondernemers die een positieve impact hebben op de samenleving en een betere toekomst 
van onze snel veranderende wereld, die vooral bedreigd wordt door de overduidelijke klimaatverandering.  
 
Al 20 jaar pakt ALPHAZIRKEL met succes problemen en uitdagingen aan voor familieondernemers, niet alleen 
in onze kernlanden Duitsland, Oostenrijk, Zwitserland en Zuid-Tirol, met paneldiscussies, workshops en 
publicaties. Het verbindt ook familieondernemers en culturen over de hele wereld op het gebied van 
innovatie, levensduur van familiebedrijven, bestuur en familieopvolging. De ALPHAZIRKEL-familie, zoals we 
het nu noemen, bereikt meer dan 5.000 familieondernemers in vele landen en we kunnen met trots zeggen 
dat onze basisprincipes nog steeds geldig zijn.  
 
Wij zijn een ontmoetings- en verbindingsplatform alleen op uitnodiging en onze ALPHAZIRKEL-familie is een 
goed samengesteld netwerk, veel van onze gasten en deelnemers zijn in de loop der jaren echte vrienden 
geworden, velen zoeken advies voor op maat gemaakte familieconferenties, innovatiebezoeken en reizen, 
familieregelingen en maatregelen voor veerkracht in markten die sneller en drastischer veranderen dan ooit 
tevoren. Ontwrichting, familieconflicten, digitalisering, een zeer uitdagende geopolitieke omgeving en de 
absolute noodzaak van duurzaam ondernemerschap creëren risico's die meer uitmuntendheid vereisen in 
ondernemerschap, management, raden van toezicht en bestuur.  
 
En nog steeds zijn familiebedrijven de ruggengraat en het dna van vrije, bloeiende, democratische landen en 
is het zijn van ondernemer of seriële belegger of een single-family office waarschijnlijk het meest 
bevredigende en lonende beroep. Zonder verantwoordelijke familiebedrijven kunnen samenlevingen en 
landen zich niet ontwikkelen, een feit dat politici, die niets weten over ondernemerschap, heel vaak volledig 
negeren. Daarom helpt ALPHAZIRKEL familieondernemers ook om betrokken te raken bij sociaal 
ondernemerschap en filantropie en een belangrijke impact te hebben op de dringende uitdagingen van onze 
samenleving als geheel.  
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De ALPHAZIRKEL Impact & Sustainability Awards zijn in het verleden gegaan naar:  
 

• Z.M. Koning Charles III voor zijn levenslange strijd voor biodiversiteit en bescherming van ons 
kostbare milieu en de natuur. 

• Florian Kohler van GMUND Paper voor duurzaam ondernemerschap.  

• Michael Durach van Develey voor het stichten van een belangrijke carbon-free familieonderneming 
in de voedingsindustrie. 

• Mrs. Cecile Blilious, hoofd van ESG en SDG in het grootste fonds van Israël, Pitango. (Milieu, Sociaal, 
Bestuur/17 Duurzame Ontwikkelingsdoelen van de Verenigde Naties). 

• Bernard Wendeln, een van de meest opmerkelijke sociale ondernemers in dit land en zijn duurzame 
single-family office. Hij is ook de medeoprichter van Bonventure, Duitslands eerste High Impact 
Investment fonds dat investeert in een betere toekomst door sociaal ondernemerschap.  

• Z.H. Prins Ludwig van Beieren voor zijn waardevolle en toegewijde werk voor Afrika, het creëren van 
een voorbeeldige digitale campus in Noord-Kenia voor leren op afstand op het Afrikaanse platteland. 

• Katharina Büttiker, de Zwitserse filantroop en ondernemer, voor haar levenslange inzet voor het 
milieu en dierenwelzijn. 

 
 
Dit jaar gaat de prijs om twee redenen naar een opmerkelijk familiebedrijf: hun prestaties voor het milieu 
en de circulaire economie en hun onvoorwaardelijke samenhang tussen generaties als "la famiglia". 
 
Als dit de Oscaruitreiking was, zou ik nu een gouden envelop openen en zeggen: ”’De ALPHAZIRKEL Impact 
and Sustainability Award 2024’ gaat naar: 
 

de familie Lo Franco en hun Fattoria La Vialla in Toscane/Italië. 
 
 
En wat is hiervan de reden?  
 
Fattoria La Vialla en de drie generaties van de familie die momenteel betrokken zijn bij het runnen van het 
familiebedrijf, passen al 45 jaar een regeneratieve circulaire economie toe zonder het gebruik van pesticiden 
en synthetische meststoffen, in harmonie met en versterking van de natuur. De opbouwende landbouw van 
La Vialla implementeert een in elkaar grijpend systeem van principes en landbouwpraktijken die als doel 
hebben de vruchtbaarheid van de bodem te versterken, de biodiversiteit te bevorderen en gezond voedsel, 
rijk aan voedingstoffen, en cosmetica te produceren.  
 
Fattoria La Vialla heeft bewezen dat verticale, geïntegreerde biodynamische landbouw op grote schaal 
mogelijk is. Het is een voorbeeld van hoe landbouw succesvol kan zijn zonder dat winstgevendheid ten koste 
gaat van de integriteit van ecologische leefsystemen. In plaats daarvan worden ze systematisch behouden, 
versterkt en geregenereerd door actief duurzaam beheer. 
 
De natuur staat model voor diversiteit in plaats van monostructurele concentratie. Volgens dit principe 
omvat het familiebedrijf wijnbouw, olijfboomgaarden, veeteelt, akkerbouw, groenteteelt, maar ook 
verwerking, verpakking en directe verkoop aan eindgebruikers en duurzaam toerisme.  
 
742 hectare wijngaarden, akkers, olijfboomgaarden, moestuinen en boomgaarden worden momenteel 
beheerd volgens biodynamische methoden en zijn gecertificeerd volgens de richtlijnen van Demeter. Nog 
eens 419 hectare landbouwgrond wordt momenteel omgeschakeld. 
 
1270 hectare bosgebied wordt slechts minimaal gebruikt voor bosbouwdoeleinden, een mooi voorbeeld van 
"rewilding". Deze dienen om de biodiversiteit te behouden en als habitat voor bijvoorbeeld 110 
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verschillende, sommige zeldzame, vogelsoorten. Tot nu toe zijn 91 boeren ondersteund om dezelfde 
regeneratieve methoden toe te passen op hun teeltgebieden van ongeveer 2000 hectare. De grootste 
uitdaging hier is het versnellen van de verbetering van de bodemvruchtbaarheid en de biodiversiteit. 
 
Het familiebedrijf Lo Franco controleert jaarlijks het gehalte aan organische biomassa, naast andere 
indicatoren, en vergelijkt de ontwikkeling in de loop van de tijd. Ze bereiken een gemiddelde opbouw van 
organische biomassa van 1,97% per jaar. In de afgelopen vier decennia zijn er meer dan een miljoen 
wijnstokken, olijfbomen, fruitbomen, loofbomen en hagen geplant om een merkbare erosiebescherming te 
bieden, de druk van ziekten en plagen te verminderen en de biodiversiteit te vergroten, bescherming tegen 
hagel en opslag van CO2, N2O, CH4. 
 
Volgens een internationaal langetermijnonderzoek waarin biodynamische, biologische en conventionele 
landbouwsystemen met elkaar werden vergeleken, is bewezen dat biologische landbouw 20% minder 
opbrengst oplevert, maar 50% meer energie-efficiëntie en 30% minder N2O-uitstoot heeft. 
 
 
Andere maatregelen van Fattoria La Vialla zijn onder andere: 
 
• Herstel van oude druiven- en graanvariëteiten om biologische diversiteit te behouden en te bevorderen 
• Zorgvuldig en zuinig beheer van hulpbronnen, recycling van alle gebruikte materialen. 
• Gebruik van fotovoltaïsche systemen en hernieuwbare energie (vermijding van 324 t CO₂e per jaar door 
fotovoltaïsche systemen en 74,42 t CO₂e door zonne- en geothermische energie) 
• Fyto-zuivering van afvalwater en opvang van regenwater voor irrigatie om water als bron te behouden en 
zoetwatersystemen te omringen 
• Upcycling van het vegetatiewater van olijven. Omgekeerde osmose verandert een potentieel 
milieubelastend afvalproduct in een belangrijke grondstof voor biodynamische cosmetica. Het overblijvende 
residu (olijvenpulp) heeft nu een restvochtgehalte van minder dan 20% en kan daarom worden gebruikt in 
biogasinstallaties. 
• Gebruik van gerecyclede en recyclebare verpakking, geen plastic (99% plastic-vrij) 
• Vermijden van voedselverspilling door directe waardeketen en circulaire economie. 
 
In samenwerking met de organisatie Slow Food voert Fattoria La Vialla sinds oktober 2010 een 
langetermijnproject uit om het kippenras "Razza Bianca Valdarnese", dat met uitsterven wordt bedreigd, te 
redden en te valoriseren. Het is alleen geschikt voor scharrelboerderijen, omdat de dieren in krappe 
leefomstandigheden een hoge mate van onderlinge agressie ontwikkelen. 
 
Door de directe verkoop van de producten aan eindgebruikers, vooral in Duitsland maar in heel Europa, en 
de mogelijkheid voor klanten, gasten en vakantiegangers om in de vele gerestaureerde landhuizen te 
verblijven en Fattoria La Vialla ter plaatse te bezoeken, worden klanten emotioneel betrokken en kan het 
voorbeeld en rolmodel van de Fattoria La Vialla met alle zintuigen worden ervaren. In de praktijk gebeurt dit 
door deel te nemen aan de dagelijkse en seizoensgebonden werkzaamheden op de boerderij, door de 
communicatie en voortdurende helderheid over de manier van werken van La Vialla, inclusief evenementen 
en educatieve bezoeken ter plaatse, ook voor scholen. 
 
Deze maatregelen vergroten het begrip en de waardering voor het werk op de Fattoria, de biodynamische 
methode en de waarde van gewassen die op deze manier worden verbouwd. Dit leidt tot veranderingen in 
het bewustzijn en verandering in het consumentengedrag en begrip van de productieprocessen bij de klanten 
van La Vialla en het publiek.  
 
De internationale medewerkers, gasten en klanten van La Vialla komen uit alle inkomens- en 
leeftijdsgroepen, zijn mensen met zeer uiteenlopende politieke opvattingen en zien zichzelf lokaal bij La Vialla 
en op sociale netwerken toch als een gemeenschap die elkaar steunt. Op deze manier versterkt La Vialla de 
sociale cohesie en het sociale welzijn ook buiten de directe landbouw- en voedselproductie.  
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La Vialla pleit internationaal voor een duurzame, regeneratieve economie en samenleving en werkt samen 
met lokale en internationale organisaties, onderzoeksinstellingen en universiteiten om de samenwerking te 
bevorderen en de overdracht van praktische en empirische kennis mogelijk te maken, evenals het 
bevorderen van publieke en politieke bewustwording over het onderwerp Herstel van Ecosystemen. 
 
Landbouw is een van de grootste drijfkrachten om de grote uitdagingen van de klimaatverandering aan te 
pakken. De verschillende gevolgen van klimaatverandering, verlies van biodiversiteit, onevenwichtigheid in 
het voedselsysteem, gezondheid, onderwijs, gelijke kansen en ontwikkeling van platteland zijn slechts enkele 
voorbeelden. La Vialla ziet de toekomst uitsluitend in maatregelen die onze leefruimtes behouden. Dit gaat 
veel verder dan de grenzen van La Vialla. 
 
De kennis over regeneratieve landbouw wordt vergroot en mensen wordt duidelijk gemaakt wat 
biodynamische of regeneratieve landbouw is en wat het betekent voor de samenleving en de natuur. Alles 
wat we vandaag doen - of niet doen - heeft een impact op toekomstige generaties. Bijvoorbeeld, elke ton 
CO2 die we vandaag in de atmosfeer uitstoten zal daar nog vele jaren blijven en het klimaat nu en in de 
toekomst beïnvloeden. Een rivier die vervuild is, kan niet meer gebruikt worden door toekomstige generaties. 
Het is daarom alleen maar eerlijk en verstandig om al onze hulpbronnen zo te gebruiken dat ze bruikbaar 
blijven voor onze kinderen, kleinkinderen en hun nakomelingen en dat mensen veilig, gezond en in 
waardigheid kunnen leven.  
 
De familie Lo Franco handelt volgens het beste principe van familieondernemerschap: "we erven het land 
niet van onze voorouders, maar lenen het van onze kinderen." De familie gelooft er sterk in dat het de missie 
is om de grond vruchtbaar en gezond te houden en de verantwoordelijkheid te dragen om het evenwicht en 
de integriteit van natuurlijke levenssystemen niet te verstoren.  
 
Antonio Lo Franco en Gianni Lo Franco vertegenwoordigen de familie vanavond samen met hun Duitse pr-
medewerker Annette Müller. Samen met de hele La Vialla-familie zijn ze ervan overtuigd dat respect voor 
de rechten en vrijheid van alle mensen om te leven en zich te ontwikkelen op een planeet die het waard is 
om te leven, vereist dat elke economische activiteit niet alleen schade vermijdt, maar ook voordelen 
genereert om het milieu waarin we leven, handelen en werken te behouden en te ontwikkelen.  
 
In 2007 hebben de ouders de Fattoria ’officieel’ overgedragen aan hun drie zonen, die op hun beurt acht 
kinderen hebben, die vrij zijn om al dan niet bij La Vialla te werken. Het model van het succesvol runnen van 
het bedrijf door meerdere broers en zussen zal waarschijnlijk worden voortgezet in de volgende generatie. 
Antonio Lo Franco zegt vandaag over de constructieve samenwerking tussen de broers: 
 
"We runnen het bedrijf door onze individuele kennis te bundelen. Ieder van ons heeft zijn eigen persoonlijke 
expertise die overeenkomt met onze interesses. We weten uit ervaring dat je het best presteert op de 
gebieden waar je het meest van houdt. 
 
Mijn oudere broer Gianni werkt graag met cijfers en regelt de commerciële zaken van ons bedrijf. Bandino, 
de jongste, houdt zich steeds meer bezig met agriturisme - dat wil zeggen werkzaamheden met betrekking 
tot de gasten - en is ook expert op het gebied van olijfolie. Ik breng vaak tijd door in de wijnkelder met onze 
enoloog en 'werk' aan onze reclame- en marketingcampagnes. 
 
Beslissingen worden democratisch genomen door drie mensen, en voor moeilijke kwesties, bijvoorbeeld 
strategische vragen of vragen over productinnovatie of het productassortiment, wordt een soort familieraad 
bijeengeroepen, waarin ook de technische medewerkers met hun eigen expertise zitten." 
 
Daarom verlaat geen enkel product van La Vialla de Fattoria zonder dat de hele familie ervoor heeft gestemd. 
Dit is de samenhang van Italiaanse familiebedrijven bij uitstek en kan alleen worden gerealiseerd als er een 
gevoel van saamhorigheid is. Een rolmodel voor alle familiebedrijven, ongeacht hun branche en herkomst.  
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Met trots overhandig ik jullie de Koninklijke Beierse Leeuw uit respect en als erkenning voor jullie 
voorbeeldfunctie als familie, familiebedrijf en een van de mooiste voorbeelden van impact en 
duurzaamheid voor een betere wereld. Gefeliciteerd van ons allemaal! 

 
Hartelijk dank voor jullie waardevolle werk en gefeliciteerd met het zakelijke succes en de cohesie van de 
familie Lo Franco. We verheugen ons op de voortzetting van onze constructieve samenwerking met jullie. 
Het is een groot genoegen om jullie vandaag de ”ALPHAZIRKEL Sustainability & Impact 2024” award te mogen 
overhandigen. 
 


